CAMINHOS DA ETICA EMPRESARIAL

por Roberto Sousa Gonzalez

De uns tempos para ca, e em especial apos a débacle da Enron e o inicio de
um ciclo de vacas magras para a economia mundial, varios participantes de
organizagcbes empresariais voltaram os olhos para a Franca. Ali, h4 mais de 5
anos, pratica-se a Deontologia um segmento da Filosofia que estuda os principios,
os fundamentos e os sistemas de moral. JA sdo mais de 800 empresas que
possuem um deontologista, uma exigéncia do Conselho do Mercado Financeiro
local.

O deontologista é o guardio da Etica mercantil. Ele que analisa todo possivel
conflito de interesse e previne a empresa da tomada de qualquer deciséo
considerada antiética. A PriceWaterhouseCoopers francesa, por exemplo, é um
exemplo para todas as demais no Mundo, pois além de possuir um deontologista
no escritério, ja desenvolveu uma cultura corporativa que estabelece ser a pratica
da deontologia nas empresas que atende como primordial pra 0 sucesso
empresarial.

Yves Medina, deontologista da PriceWaterhouseCoopers francesa, afirma que
“A Deontologia estd se tornando um elemento fundamental da gestdo para o
sucesso das empresas numa nova etapa do desenvolvimento capitalista”. Sem
duvida, esta é uma das formas de se implementar praticas de controle e
seguranca de gestéo, focadas na ética.

Conselho de Etica...ja pensou?

Se os deontologistas ainda séo raros no Brasil ou de conceituacéo sofisticada
demais para dirigentes, acionistas e outros, existe outra maneira de a empresa
atuar quando o assunto é a Etica. A formacdo de um Conselho para o trato desses
temas, por exemplo.

Acredito que o Conselho de Etica tem vida curta, apesar de importante. E que,
apos a implantacdo e um periodo de trabalho e assessoria, passara as questdes
para os Conselhos de Administracéo (CA).

Mas ai, vocé deve perguntar: Se o CA, em pouco tempo, assumira as
atribuicdes, porqué simplesmente hoje mesmo ndo ha a delegacdo dessas
responsabilidades? A resposta €, infelizmente, curta e objetiva: Nenhum CA no
Mundo esta preparado para isso!

Aos poucos, o Conselho de Administragdo das empresas caminha para ter
representantes das partes interessadas e atingidas pelas acdes desenvolvidas
pela corporacao. Por isso, ndo sé os detentores do capital ou seus representantes
terdo assentos nos CA.

Algumas empresas que atuam com produtos que podem causar impacto
ambiental ja analisam a possibilidade do convite a organizacdes ambientalistas
para indicarem representantes ao Conselho de Administracdo. Parece 6bvio, pois
0 sucesso empresarial esta intrinsecamente conectado com o desenvolvimento
sustentado. Trata-se, por enquanto, de acéo isolada.



Na pratica, mesmo, é em alguns lugares no mundo, algumas organiza¢des do
terceiro setor adquirirem acdes de empresas para poderem pleitear assentos nos
Conselhos. Mas ai, quer queiramos quer nao, teremos dois interesses; a
organizacao do terceiro setor ativista e a organizacdo do terceiro setor acionista, 0
gue pode ocasionar em um conflito de interesse.

Mas... como funciona?

O Conselho de Etica (CE) tem de ser o mais diverso possivel e possuir, no
maximo, cinco integrantes. Deve-se buscar ndo repetir o mesmo perfil, sexual, de
etnia, filosofia etc. entre todos. O CE deve ser o responsavel pela contratacdo das
auditorias independentes e somente poderdo ser destituidos em uma assembléia
especifica em que os votos dos acionistas nao-controladores tém que compor o
quorum. Além disso, as decisbes do Conselho de Administracdo passam a ser
direcionadas para o CEO e para o CE, que também tem poder de veto, a partir de
consideracdes sobre a sustentabilidade da empresa.

Muitos poderédo dizer que esta estrutura engessa o fluxo dos processos dentro
da empresa.

O que deve ocorrer dentro da empresa para impedir este engessamento é a
implantacdo de um azeitado fluxo de comunicacao entre o CA, CEO, CE e o ERI
(Executivo de Relagbes com Investidores): transparente, objetivo e eficiente. A
corporacdo tornard mais ageis 0s processos e tranquilizara os gestores e 0s
membros do CA, pois ndo estardo indo a um rumo da destruicdo moral (e por
consequéncia dos novos tempos; destruicdo econdémica-financeira) pois o CE é o
guardido para isto.

Da mesma forma que foi importante para as empresas publicar Balancos
Sociais em separado dos Relatorios Anuais, para enxergar a relevancia das
informacdes de natureza social, hoje se inicia o caminho de volta, ou seja a
publicacdo de apenas um unico relatorio em que o social esta inserido em todos
os momentos. O Conselho de Etica segue o mesmo raciocinio. Ele existira até o
momento que os agentes relacionados com a empresa estejam maduros para que
0 Conselho de Administragdo execute também esta funcéo.
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